
м  

 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ 

нлмо 9ȄǇŀƴŘŜŘ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ 

²ŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ мллΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΦ Lƴ нлмоΣ ǘƻǘŀƭ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ нΦмн ǘǊƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ мпΣллл ǿŜƭƭǎΣ ǇƻƴŘǎΣ 
ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ о ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ [ŀƪŜ ²ƛƴƴŜōŀƎƻ ƻǊ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ 
ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ н ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƻǘŀƭ нлмо ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ сΦм҈ ŦǊƻƳ нлмнΦ 

Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ǾŀǊƛŜǎ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ aƻƴǘƘƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǾŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлмнΦ 

¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ 
ǎǳƳƳŜǊΦ 

¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƛƴ 
Wǳƭȅ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ он҈ ŦǊƻƳ рл ōƛƭƭƛƻƴ 
Ǝŀƭƭƻƴǎ ƛƴ нлмн ǘƻ оп ōƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƛƴ 
нлмоΦ 

¶ /ǊŀƴōŜǊǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ 
ǿŜǊŜ Řƻǿƴ уп҈ ƛƴ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ тΦп 
ōƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƛƴ нлмн ǘƻ мΦн ōƛƭƭƛƻƴ 
Ǝŀƭƭƻƴǎ ƛƴ нлмо ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ aŀǊŎƘ ƘŜŀǘ 
ƛƴ нлмнΦ 

ǾмΦл мл-с-мп 

aƻƴǘƘƭȅ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƻǇ р ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ 
ό.ƛƭƭƛƻƴ DŀƭƭƻƴǎκaƻƴǘƘύ tƻǿŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƭƛƴŜ ƛǎ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ млȄ 



н  

 

нлмо {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ !ƴƴǳŀƭ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ 
 

9ŀŎƘ ŎƛǊŎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ нлмо Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǾŀǊƛŜǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ нлмо ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΦ 

aƎŀƭ Ґ aƛƭƭƛƻƴ Dŀƭƭƻƴǎ 


